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Na filozofické fakulté piisobim jiZ pres 20 let, a to na Katedi'e germanistiky, kterou jsem v
letech 2016 aZ 2022 vedla. V soucasnosti zastdvdm funkci prodékanky pro akreditace a
doktorské studium. Vice neZ 2 roky jsem strdvila na badatelskych pobytech v zahranici (FU
Berlin a Universitdt Wien). Mym hlavnim oborem zdjmu je némeckd stiedovékd literatura a
vyucuji také didaktiku némeckého jazyka. Mdm dva syny v teenagerovském véku a mentdlIni
zdravi mi pomdhaji udrZet prochdzky se psem a pravidelny pohyb.

Vazené kolegyné, vaZzeni kolegové, mili studenti, milé studentky, mili THP pracovnici

a pracovnice,

dovolte mi na nasledujicich strankach kratce predstavit sviij program pro
nadchazejici volby dékanky/dékana Filozofické fakulty Univerzity Palackého.

Zamérim se primarné na oblasti, se kterymi mam zkuSenost a které jsou mi blizké.

Motivace akademickych pracovniku

Na nasi fakulté chybi systém, ktery by jasné, transparentné a spravedlivé odménoval
vSechny akademické pracovniky za praci, ktera presahuje zakladni ramec jejich
povinnosti, zejména garantstvi studijnich programt, vedeni doktorandi, excelentni
publikacni ¢innost, kvalitu vyuky a zaroven inovaci metod a obsahovou aktualizaci
predmétili. Dale sem patfi i ochota tcastnit se pedagogickych ¢i odbornych Skoleni a
iniciativné se dale rozvijet. Sou€asny stav oslabuje motivaci a poskytuje prostor pro
nespravedlnost. Proto je nezbytné vypracovat jasnou metodiku, kterd jednoznac¢né
stanovi, jaka prace bude jak odménovana. Rovnost v odménovani muzi a Zen musi
byt bezpodminecnym standardem, ktery nema zZadné vyjimky. Zasadni je také, aby
kvalitni prace byla viditelna a naleZité ocenénd, coZ podpofi nejen pracovniky

samotné, ale prispéje i k pozitivni naladé na fakulte.



Studium a akreditace

BliZici se reakreditace studijnich programi je zasadni ptileZitosti pro nastaveni
spravedlivého a efektivniho systému, ktery reflektuje soucasné potieby studenti i
akademikd. Je nezbytné zptesnit akreditacni navod, ktery umozni zavést nejen
minimalni, ale i maximalni pocet kreditli za jednotlivy kurz. Prakticka zkuSenost
ukazuje, Ze vyucovani tiikreditovych predmétii je ekonomicky neudrzitelné a neni v
souladu se standardy kvality. Fakulta by méla trvat na striktnim dodrZovani
akredita¢niho navodu. Ddle je nezbytné znovuotevrit diskusi o zarazeni spole¢nych
zaklad, jako jsou Uvody do literarni védy a lingvistiky, které by nemély byt
vnimany jako omezeni, ale spiSe jako prileZitost k rozvoji mezioborové spoluprace a
inovativnich vyukovych pristupt. Tyto spole¢né zaklady by mély byt rovnéz
dostupné v anglickém jazyce, aby fakulta mohla 1épe odpovidat na strategické cile
univerzity v oblasti internacionalizace. Fakulta ma v soucasnosti Ctyri doktorské
programy vyucované v anglictiné, avsak jejich nevyuziti poukazuje na potrebu
dikladné analyzy pricin tohoto stavu a zaroven jasnou definici, kdo jsou nasi
potencialni studenti a jak je efektivné oslovit. Reakreditace by méla byt také
propojena s personalni politikou fakulty, ktera stanovi, Ze garanti studijnich
programu musi spliiovat zakladni publikacni standardy a Ze bude dbat na
udrzitelnou vékovou strukturu garantt, ¢imZ se dlouhodobé zajisti stabilita a kvalita

studijnich programi.

Pestrost obort

Rozmanitost a Siroka nabidka studijnich obort predstavuje jednu ze silnych stranek
fakulty a ma vyznamny pozitivni vliv na jeji verejny obraz. Analyzy vSak ukazuji, Ze v
nékterych pripadech mira této rozmanitosti prekracuje inosnou uroven
udrzitelnosti, coz mlize negativné ovlivnit kvalitu studia i ekonomickou stabilitu
fakulty. Proto bude pokracovat oteviena a odborna diskuse o optimalizaci portfolia
studijnich programi, piicemz je nutné prehodnotit ty programy, které maji trvale
minimalni pocet studentl. Optimalizace by neméla znamenat prosté ruseni nebo
razantni Skrty, ale méla by byt péci o kvalitu a dlouhodoby rozvoj téch programd,

které opravdu odpovidaji potfebam studenti i trhu prace.



Propojeni studia s praxi

Strategie Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) jednoznacné
zdUraziiuje vyznam propojeni teorie s praxi jako klicového faktoru pro ptipravu
absolventi schopnych uplatnit se na trhu prace. Jako priklad dobré praxe lze uvést
projekt TALC_ME na Katedfe germanistiky, v jehoZ ramci byl zaveden modul
employability, ktery je zaclenén do studijnich plant. Tento modul zahrnuje dva
seminare v angli¢tiné a némciné, zamérené na praktické dovednosti, které jsou dnes
na trhu prace vysoce cenéné, jako jsou dovednosti v oblasti prace s umélou
inteligenci i prezentace. Kromé toho modul obsahuje tfi praktické aktivity mimo
fakultu, mezi néz patii dobrovolnicka ¢innost, praxe a kariérové poradenstvi. Tento
postup umoznil nejen zvySené zapojeni studentii do propagace katedry, ale také
efektivni zaclenéni tzv. buddies a mentord, ktefi pomahaji mladsim studentiim.
Soucasné se navazala spoluprace s mimofakultnimi institucemi, naptiklad s
kariérnim centrem univerzity. Modul navic reflektuje aktualni spolecenské trendy,
jako jsou spolecenska odpovédnost, well-being a inovativni vyuZziti umélé

inteligence.

Propagace

NaSe fakulta ma podstatny, dosud nevyuzity potencial k ziskavani studenti ze
Slovenska. Kulturni a jazykova blizkost, vyhodna dopravni dostupnost a platné
mezivladni dohody o ekvivalenci a bezplatném vzdélavani vytvareji idealni
podminky pro rozsireni naseho ptisobeni. Soucasna politickd a ekonomicka situace
na Slovensku, kterd vede mladé lidi k odchodu za vzdélanim mimo domovskou zemi,
je jedinecnou Sanci, jak zvysit atraktivitu nasi fakulty. Proto je tfeba intenzivné a
systematicky rozvijet propagacni aktivity, zejména formou tematickych roadshow
na Slovensku, které efektivné predstavi nabidku fakulty a prinesou nové zajemce o
studium. Pti zachovani kampané ptes socidlni média bych posilila osobni kontakt se
studenty. Na KG napiiklad zveme studenty strednich Skol do ukazkovych hodin a
naopak naSe studenty prezentovat na stiedni Skoly. Pozitivné vnimam zintenzivnéni
prace s absolventy, kterou je tieba prohlubovat. Je treba podporovat riizné formy

popularizace védy. Otazkou je, zda by se popularizacni aktivity nemohly podporovat



formou cen jako napft. dobrovolnictvi, publikace, pedagogicky vykon apod., anebo

zahrnout mezi relevantni vystupy projekti typu IGA.

Zvysovani kvality doktorského studia

Po vyrazném zlepSeni financni situace doktorandii diky novele vysokoskolského
zakona je potieba zamérit se hlavné na kvalitu student(i doktorského studia, a to jiZ
pfi prijimacim pohovoru. Soucasna situace nedosahuje standardd, které jsou
pozadovany pro elitni doktorska studia, coZ se projevuje nizkym poctem kvalitnich
uchazeci i nizkou mirou dokonc¢ovani studia. Kazdoroc¢né vyhlasujeme soutéze pro
podporu excelentnich vystupii doktorandi a letos se na osmnact honorovanych mist
prihlasilo pouze osm zajemcii z asi dvou set potencidlnich kandidatd, coZ je
alarmujici vysledek. Situace predstavuje dlouhodoby trend. Re$eni vidim v nové
koncepci doktorského studia, ktera umoznuje dislednéjsi sledovani postupu
studiem a piipadné vylucovani studentd, ktefi nesplnuji pozadované naroky.
Koncepce rovnéZ umozni kvalitni publikace kreditovat zvyhodnéné a klast zasadni
dliraz na zahrani¢ni zkusenost, kterou povazuji za klicovy prvek doktorského
vzdélavani. Soucasti tohoto systému musi byt i dlirazné plnéni standardi ze strany
Skolitelli (viz Standardy skolitele), kteii neptrekroci limit vedenych doktorandt a
zaroven dodrzuji povinnost konzultaci. Studenti vyjadiuji potfebu intenzivnéjsiho
vedeni, coZ je legitimni poZadavek, ktery ovsem musi byt adekvatné reflektovan v
motiva¢nim odmeénovani skoliteld. Oborové rady by mély vyzadovat fyzickou
pritomnost doktorandi na pracovisti jako nezbytnou podminku pro pfiznani
nenarokové casti stipendia. Dlouhodobé je také Zadouci legislativné upravit vztahy
mezi garanty studijnich programi (piedsedy oborovych rad) a vedoucimi kateder,

coz zajisti jasnou odpovédnost a lepsi fungovani doktorského studia.

Priprava budoucich uciteli

Soucasny stav pripravy ucitelli v rdmci celozZivotniho vzdélavani je neudrzitelny.
Absence modernich ucitelskych programi ohrozZuje nejen kvalitu, ale i udrzitelnost
magisterskych oborti ve filologii. Nové ramcové pozadavky stanovuji az 150 hodin
rizené a reflektované praxe, coZ je pro studenty absolvujici plnohodnotné

magisterskeé studium velmi vysoka zatéz. Pedagogové jsou navic pretizeni



administrativnimi a organizacnimi povinnostmi, které ¢asto prekracuji jejich
normativni pracovni uvazek a nejsou adekvatné finan¢né ohodnoceny. Nerovnost je
patrna i mezi provazejicimi uciteli, z nichZ €ast je hrazena ministerstvem Skolstvi,
zatimco jini ne. NaSe fakulta ma ale vSechny predpoklady pro zlepSeni této situace -
disponuje potiebnymi zkuSenostmi, ziskala mezinarodni projekty zamérené na
pedagogiku a ucitelstvi, pravidelné porada odborné konference a ma akreditaci
ucitelskych studijnich programii podle novych podminek. Ministerstvo predpoklada
do roku 2037 nariist poctu studenti ucitelstvi o deset procent, a u nedostatkovych
aprobaci, jako jsou matematika, informatika, fyzika, chemie a cizi jazyky, aZ o dvacet
procent. Proto je nutné situaci urgentné resit a zajistit potiebné akreditace

ucitelskych studijnich programi.

Internacionalizace

Studijni pobyty v zahrani¢i povaZuji za nejvyznamnéjsi prinos studia na Filozofické
fakulté UP, a to nezavisle na pragmatickych aspektech (K). Nova koncepce posiluje
povinné mobility pro doktorandské studium, nicméné stale je potieba motivovat i
bakalarské a magisterské studenty k i¢asti na zahrani¢nich pobytech. Resenim
miiZe byt ukotveni mobilit do volitelnych predmétii v rdmci akreditaci, coZ by
zvysilo jejich atraktivitu a dostupnost. Dale je potreba vyrovnat rozdily v mire
vyuzivani mobilit mezi jednotlivymi katedrami, nebot’ sit' Erasmus nabizi vétsi
moznosti, nez jak jsou v soucasnosti vyuzivany. Fakulta by mohla pravidelné
poradat workshopy, na kterych by studenti sdileli své zkuSenosti ze zahranici, a
rozSirovat portfolio partnerskych univerzit s cilem zajistit co nejSirsi spektrum
moznosti. Rovnéz je dilezité cilené oslovovat zahrani¢ni studenty, ktefi se mohou
prihlasit jako freemovers (studujici mimo program mobility) nebo jako degree

students do cizojazy¢nych programi.

V oblasti internacionalizace se musime zamérit na systematické rozsirovani
portfolia mobilitnich program, které budou k dispozici naptic¢ vSemi obory fakulty.
Zahranicni zkuSenosti povaZzuji za klicovou hodnotu, a proto je nutné motivovat
studenty nejen k tradi¢nim semestralnim pobytlim, ale také k icasti na

kratkodobych vyjezdech, mezi které patri letni Skoly a kratkodobé kombinované



programy oznacované jako Blended Intensive Programmes (BIPy). Timto
pristupem lze zajistit, aby se zahrani¢ni zkuSenost stala prirozenou soucasti studijni
cesty, rozsifovala profesni i osobni obzory studentti a soucasné posilovala jejich
konkurenceschopnost na mezinarodnim trhu prace. Aktivni rozvoj nabizenych
druhti mobilit a diisledna podpora studentii od informovani po administrativni

pomoc bude patrit k prioritam fakulty v nejbliZsich letech.

Vyzkum a védecka excelence

Posilovani védecké excelence a ambice ziskavat prestizni mezinarodni granty,
zejména Horizon nebo ERC, je jednim z hlavnich cili fakulty. Vitdm spolupraci s
Grantovym oddélenim a zavedeni systému benchmarkingu pro presnéjsi srovnavani
vysledki jednotlivych kateder a oblasti vzdélavani. Vysledky fakulty jsou velmi
kvalitni, zejména v oblasti publikaci v kategoriich M1, presto je potfeba postupné
vyrovnavat rozdily mezi jednotlivymi oblastmi vzdélavani a cilené planovat opatieni
k napravé. Projekty typu katederni IGA je vhodné prehodnotit, protoZe ¢asto
zatézuji akademiky béZnou administrativni praci bez adekvatniho efektu. Naopak
Fond pro podporu védy a vyzkumu (FPVC) je smysluplnym nastrojem, ktery by mél
cilené podporovat mladé védce a riizné restart projekty, napiiklad rodice po
rodicovské dovolené. Je dtilezité, aby do rozhodovacich procesi byli aktivné
zapojeni mladsi pracovnici, zatimco k motivaci zkuSenych védct je tieba klast dliraz

na podporu ambiciéznich narodnich a evropskych grantd.

Férovy pristup a komunikace

Zakladem dobrte fungujici fakulty je oteviena a prima komunikace na vSech
urovnich. Dilezitou tlohu v predavani zkuSenosti sehravaji i zaméstnanci THP, kteii
predstavuji klicové nositele kontinuity a stability. Pozitivni atmosféra, sluSnost a
vzajemny respekt jsou pritom nezbytné — naro¢nou praci lze totiZ snaze zvladat s
humorem a lehkosti, zatimco nervozita a frustrace se $ifi rychle a zbytecné

komplikuji spole¢nou prici.

Zaver

Fakulta nenfi jen instituci, je to predevsim spolecenstvi lidi. Pokud se ndm podari



udrZet otevireny dialog, férovost a chut spolupracovat, véfim, Ze nas ¢eka nejen

prace, ale i radost z toho, co spole¢né vybudujeme.

Vyzev bude dost - od kaZdodennich provoznich starosti azZ po nestabilni
geopolitickou situaci, ktera zasahuje i akademické prostiedi. Doufdm, Ze

nadchazejici ¢tyti roky budeme moci prozit ve svobodé a ve zdravi.



