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Oponentsky posudek habilitaéni prace
Nazev prace: Vztahova vazba a pracovni vykonnost
Autor: PhDr. Martin Seitl, Ph.D.

Oponent: doc. Ing. Mgr. Jakub Prochazka, Ph.D.

Habilitadni prace se vénuje vztahu mezi vztahovou vazbou (attachmentem) a pracovni
vykonnosti. Jedna se o velmi aktudlni téma, které ma stdle pozornost jak ve svétové
psychologické literatufe, tak v &eském prostfedi. PfedloZzena prace zacina rozsahlym
teoretickym Uvodem, ktery do detailu predstavuje téma vztahové vazby a pracovni vykonnosti.
Zejména definuje kliové terminy, vlivné teorie a popisuje zplisoby méfeni jak vztahove vazby,
tak pracovni vykonnosti. V&nuje se také teoriim vysvétlujicim vztah mezi obéma konstrukty.
Tim je vytvofen velmi kvalitni zaklad pro dal$i ¢asti prace. Autor v Gvodu ukézal opravdu
hlubokou znalost problematiky a pfipravil si argumenty pro rozhodnuti a zavéry provadéné
v dal§ich ¢astech prace.

Reserse literatury zaméfena na vztah mezi pracovni vykonnosti a vztahovou vazbou ma
podobu semi-systematické pifehledové studie. Na zakladé relevantnich klicovych slov autor
vytvofil prehled relevantnich studii zkoumajicich vztah vztahové vazby a vykonnosti a nasledné
ho narativné popsal. Toto review ma samo o sobé pfidanou hodnotu. Pokud vim, nikdo jiny
zatim prehledovou studii na toto téma nepublikoval, i kdyz zdrojovych &lanku je dostatek.

Autor prehledovou studii vyuziva k identifikaci mezer v sou¢asném poznani a k formulaci cilti
novych empirickych studii, které mezery zaceli. Tyto studie pak tvoii dalSi, empirickou, ¢ast
habilitaéni prace. Soué&asti habilitaéni prace jsou celkem tfi originalni empirické studie. Prvni
z nich se zabyva tim, jak interakce orientaci vztahové vazby leadera a nasledovnika ovliviuje
souvislost mezi vztahovou vazbou nasledovnika a jeho individualnim hodnocenim tymové
kontextudlni vykonnosti. Data pro vyzkum byla ziskana od 91 ¢lent celkem 18 pracovnich tyma,
ktefi vyplfiovali dotazniky ve dvou vinach sbéru dat. Data byla nasledné analyzovana v ramci
multi-level modelu. Silnou strankou studie je vyuziti peclivé validovanych dotaznikd, méfeni
tymovych proménnych skute¢né na tymové Urovni (multi-level data) a také sbeér dat o
nezavislych a zavislych proménnych v rizném ¢ase, coz zmiriuje potencialni common-source
bias. | pfes spi§e maly vzorek pfinesla studie empirickou podporu pro dvé hypotézy. Ukazuje,
e vyhybava orientace vazby souvisi negativné s hodnocenim pracovni dedikace tymu a také
s hodnocenim interpresonalni facilitace tymu.

Druha studie se zaméfila na vliv vztahové vazby tymu jako celku na jednotlivé ¢leny tymu. |
tento vyzkum vyuzil dotazniky distribuované postupné ve dvou vinach. Respondenty studie bylo
194 ¢&lentl dvaceti zdravotnickych tymi. Ocenuji, jak si autor dokazal poradit s anonymizaci
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shéru dat, kdyz byl nucen parovat dotazniky vyplnéné metodou tuZka-papir stejnym
respondentem s odstupem jednoho mésice. Také tato studie pfinesla novy signifikantni
vysledek ukazujici, Zze UGzkostna orientace citové vazby jednotlivce vede ke kontra-
produktivnimu pracovnimu chovani silnéji v tymech, které jsou celkové vice tizkostne.

Treti studie se v&novala aplikaci méné znameé teorie situacni aktivace ryst v kontextu vztahove
vazby. Jednalo se o exploraéni studii se specifickym vzorkem 469 respondentek pecujicich o
malé dit&, které vyplhovaly online dotazniky ve dvou ¢asovych vinach. Studie naznacuje, ze v
piipadé hybridni prace (tj. kombinace prace z kancelafe a z domu) klesa s rostouci tzkostnosti
matéiny citové vazby Uroven vnimanych zdroju, a také pocet celkové odpracovanych hodin i
pomér hodin odpracovanych z kancelare viéi hodinam odpracovanych z domu. V pfipadé pine
kancelafské prace souvisi vyhybava orientace citové vazby s tendenci vratit se z rodi¢ovske
dovolené do prace z finanénich davodd. Silnou strankou vsech tii studii je podrobna diskuse,
ktera propojuje nové vysledky s teorii i dfive publikovanym vyzkumem. Zajimavym zavérem je
navrh nového teoretického modelu, ktery spojuje teorii citové vazby s teorii situacni aktivace
ryst a zohlednuje také situaéni proménne.

Domnivam se, ze habilitadni prace ma hned nékolik piinost. Patfi mezi né podrobne
pfedstaveni aplikace teorie citové vazby v psychologii prace a organizace ¢eskému ctenari,
prvni strukturované shrnuti dosavadnich vysledkd vyzkuml zaméfenych na vztah citové vazby
a pracovniho vykonu a zejména nové empirické poznatky o specificich vztah( mezi orientaci
citové vazby a pracovnim vykonem. Ocefuji duslednost, se kterou autor postupoval pfi
pfedstavovani problematiky, formulaci vyzkumnych otazek i realizaci vyzkumu s obtizné
dostupnymi vzorky.

Prace ma stejné jako kazdy odborny text vyvolava otazky, dava prostor pro polemiky a mai sve
limity.

Uvod a regerse

Autor pracuje s riznorodymi zdroji, mezi kterymi pfevazuji €lanky publikované v renomovanych
peer-reviewed zahrani¢nich ¢asopisech. V mnohem mené piipadech avSak opakované jsou
citované i zdroje, které se netési takovému respektu (lokalni ¢asopisy, sborniky, Casopisy
s hor$i povésti). Habilitacni prace obvykle pfebira zavéry ze vech téchto zdroju jako fakta, bez
kritického pohledu na metodologii téchto studii. Pfivital bych vice kriticky pohled na pfebirané
informace.

Autor v nékterych ¢astech prace chape v souladu s nékterymi zahrani¢nimi studiemi citovou
vazbu jako ,systém reakce na hrozbu (s. 13)“. Kladu si otazku, zda to aZ pfili§ neposouva pojeti
tohoto fenoménu a zda bychom neméli citovou vazbu chapat spise jako faktor, ktery ovliviiuje
podobu systému reakce na hrozbu.

V kapitole o diagnostice citové vazby (kap. 1.7) bych si dokazal predstavit vetsi diraz na
problematiku soub&zné a prediktivni validity jednotlivych metod. Domnivam se, Ze by to zvysilo
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piinos kapitoly jako navodu, jakym metodach divéfovat a pomohlo by to porozumét rozdilim
ve vysledcich nékterych vyzkum( attachmentu. Vétsi interpretaci by si mozna zaslouzila i
opakované zmifiovana minimalni nebo 2adna korelace mezi AAl a dal$imi metodami na méfeni
citové vazby a tudiz i téma souvislosti moderniho pojeti citové vazby v dospélosti se vztahy
v ranném détstvi.

Polemizovat by se dalo o prekladani work outcomes a work results jako pracovniho vykonu a
work performance jako pracovni vykonnosti (s. 50). Domnivam se, ze v Cestingé je termin
vykonnost chapan jako zpUsobilost podavat vykon a ma tak blizko spi$ k anglickemu terminu
competence nez performance. Oproti tomu slovo vykon mize byt chépan jako oboji, vysledek
n&jaké &innosti (tj. outcome/result) i jako vykonavani innostu (tj. work behavior). To same plati
i pro anglicky termin performance, ktery podle anglickych slovniki miize znamenat jako vykon
ginnosti (coz je primarni vyznam), tak vysledek. | kdyz je ¢eska literatura ,zanesena® rozdilnymi
pfeklady t&chto termind, drZel bych se minimainé v pfipadé work outcomes/results spise
prekladu vysledky prace a pro work performance bych pouzil podle mé pfiléhavejsi termin
pracovni vykon.

Empirické studie

Kligovym limitem habilitacni prace, kterého si je védom i sam autor, je velikost vzorku v prvnich
dvou empirickych studiich. Analyzy testovaly zejména efekty zahrnujici tymové promeénné,
ptitemz poéet tymu (lidr(1) byl pouze 18 resp. 20. U &asti nesignifikantnich testt byl nalezen
relevantné silny efekt. Negativni vysledky zejména u moderacnich analyz tedy neznamenaiji, ze
zkoumany efekt neexistuje, ale jen to, Ze nebyl dost silny, aby se pfi omezené sile testu projevil.
Ostatné i sam autor opakované hovoii o jakémsi ,trendu“ v piipadé nékterych efektl. Pri takto
malém vzorku bych pfi interpretaci ocenil vétsi diiraz na silu testu, velikost Ucinku a intervaly
spolehlivosti spi§ nez na to, zda je p vétsi nebo mensi nez 0.05. Nicméné rozumim tomu, pro¢
nebyl vzorek v obou studiich vétsi. Ziskat velky homogenni vzorek zaméstnancu, u kterého
vypliuje dotazniky vice &leni kazdého tymu a ve vice asovych vinach, je velmi narocné a
v publikovanych studiich jde na takovy vzorek narazit jen velmi vzacné.

Dalsim bodem k diskusi by mohla byt kausalita testovanych vztahi. V8echny studie byly
korelaénimi studiemi, které sbiraly data o (kvazi)nezavislych a (kvazi)zavislych promeénnych
s tasovym odstupem. S zadnou proménnou nebylo experimentalné manipulovano a zadna
klitova proménna nebyla méfena v obou &asovych vinach. Takovy design nepfinasi dukazy o
pFiginné souvislosti. | pfesto nékteré interpretace v textu prace o kausalité uvaZuji. Na druhou
stranu je nutné pfiznat, Zze samotna definice citové vazby jako stabilni charakteristiky Gvahy o
kausalité alespon teoreticky ospravedifuje.

U v&ech studiich bych ocenil informace o rozdéleni proménnych. Vzhledem k velikosti vzorku a
pouzitym parametrickym testiim mohla odlehla pozorovani (tzv. outliefi) a vyrazné odchylky od
normality znaéné zkreslit vysledky. U prvni studie bych pro posouzeni externi validity ocenil vice
informaci o vzorku. V jakém odvétvi plsobily sledované tymy? Jaky typ prace délaly? Jak
intenzivni je kontakt mezi vedoucimi a ¢leny tymu — vidi se kazdy den v kancelafi nebo se tieba
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potkaji jen jednou mésicné? Byly v8echny tymy z jedné organizace? Dale by mé zajimalo, pro¢
autor centroval citovou vazbu nasledovnikd na tymovy primér (tzv. group mean centering, s.
109). Vzhledem k formulovanym hypotézam bych ocekaval spise grand mean centering.
Limitem druhé studie je nizka vnitfni konzistence jednoho z pouzitych dotaznikl a nizka
navratnost dotazniku. Autor to reflektuje, kdyz uvadi, ze tyto skute€nosti mohly zkreslit vysledky.
Ocenil bych, kdyby stru¢né popsal, jaké dlsledky mohlo mit toto zkresleni na vysledky.

Otazka do diskuse

1. Do jaké miry se daji vysledky z novych empirickych studii zobecnit i mimo Cesky a evropsky
kontext? Mohou byt efekty citové vazby néjak kulturné podminéné?

Zaver

| pfes vySe uvedené polemiky a limity si nejsem védom zadného zasadniho nedostatku, ktery
by snizoval védecké kvality habilitacni prace, jeji pfinos a skute¢nost, ze autor v praci prokazal
hluboky prehled o tématu sveho vyzkumu a schopnost samostatné védecké prace. Domnivam

se proto, ze predlozena prace svym rozsahem, obsahem i pfinosem napliuje pozadavky
standartné kladené na habilitacni prace.

V Brné dne 15. 1. 2025

oc. Ing. Mgr. Jakub Prochazka, Ph.D.



