POSUDOK K HABILITACNEJ PRACI PhDr. Martina Seitla, Ph.D.,
NA TEMU “ VZTAHOVA VAZBA A PRACOVNI VYKONNOST”

PredloZena habilitatna praca ma spolu so zoznamom literatiry a prilohami rozsah 212
stran. Ako uz naznacuje nazov prace, je venovana prienikom teorie vztahovej vizby a teorie
pracovnej vykonnosti. Autor v uvode prace upozoriuje na fragmentované poznatky v oblasti
vzt'ahovej vizby a vykonnosti a zameriava sa na syntézu zisteni v oboch oblastiach zaujmu,
na pribliZzenie motiva¢nych funkcii vzt'ahovej vdzby aj na situacnu variabilitu spravania v
pracovnom prostredi. Zamerom autora bolo Struktarovat’ pracu podla Styroch hlavnych
cielov: 1. vytvorit uceleny prehl'ad poznatkov o vzt'ahovej vizbe a vykonnosti, 2.
klasifikovat’ doposial’ dostupné zistenia o vzt'ahovej vizbe a vykonnosti , 3. reagovat’ na
otvorené vyskumné otazky novymi udajmi a 4. navrhntt’ model pre d’alsi overovanie.

K uvedenym ciel'om a ich naplneniu sa postupne vyjadrim v nasledujucej ¢asti
posudku.

Ciel’ 1: vytvorit’ uceleny prehl’ad poznatkov o vzt’ahovej vizbe a vykonnosti

V praci publikovany prehl'ad zhromazd'uje poznatky tykajlice sa vztahovej vizby (v
dospelosti a v pracovnom kontexte) a poznatky tykajlice sa pracovnej vykonnosti. Kapitoly
habilita¢nej prace postupne objastiuju Specifika sledovanych konstruktov v mnohych
suvislostiach, okrem iného napr. organiza¢ne prospesSného, ¢i naopak, kontraproduktivneho
Spravania.

Ciel’ 2: Kklasifikovat’ doposial’ dostupné zistenia o vzt’ahovej vizbe a vykonnosti

Pre dosiahnutie tohto ciel'a bolo realizované vyhl'addvanie zdrojov v dostupnych
databéazach, a do systematického prehl'adu bola zaradenych 36 relevantnych stadii. V
analyzovanych stadiach vstupuje vztahova vézba a pracovna vykonnost’ do hierarchickych
modelov vykonnosti. Klasifikacia je zaloZend na typoch modelov vztahovej vdzby a
pracovnej vykonnosti, no vzhl'adom na “fragmentovanost’ vyskumného snazenia™ je skor
podkladom pre d’alSie badanie, pripadne replikaciu. Kazdopadne sa tu ziada zdoraznit’, Ze
ziskana klasifikécia je hodnotnym prispevkom k $tudiu sledovanej problematiky.

Ciel’ 3: reagovat’ na otvorené vyskumné otazky novymi udajmi

Autor reagoval na “medzery” zisten¢ klasifikaciou aktivne - realizovanim dvoch
Studii na zéklade prediktivneho dizajnu a jedného predvyskumu. Prva Studia cieli na
prehibenie poznatkov o zakladnych vztahoch medzi vizbou lidra a vystupmi nasledovnika/ov

rostrednictvom hierarchického linearneho modelovania, priCom vzt'ahova vizba lidrov je
trednict h hického 1 h del , t'ah ba lid



zahrnutd ako premenna druhej trovne modelu. Analyzy prinasaju aplikacne podnetné zistenia
o tom, ze zhody v neistej vizbe medzi nasledovnikmi a lidrami maju pozitivny vplyv na
kontextudlnu vykonnost’, ale nestilad vo véizbach vykonnost’ oslabuje. Druhd studia bola
zasadend do prostredia zdravotnickeho zariadenia a va¢Smi akcentuje timovy kontext, pri¢om
sa zameriava na vplyv timovej vzt'ahovej vizby na kontraproduktivne pracovné spravanie.
Vysledky potvrdili, Ze vyssSia iroven vyhybavej vizby v time podnecuje nachylnost’ ¢lenov
timu ku kontraproduktivnemu pracovnému spravaniu. Zavery druhej Studie si hodnotnym
prispevkom k vyskumu vztahovej vizby, pracovnych timov a pracovnej (ne)vykonnosti. Uz
skor spomenuty predvyskum bol explora¢nou Stidiou potencidlnych situaénych spustacov,
tzv. kl'icov alebo mediatorov. Autor predvyskumom zist'oval stvislosti medzi doménovo
Specifickym modelom vztahové vézby, t.j. vSetky vztahy v praci, pritomnost'ou na
pracovisku a vnimanou dostupnost’ou zdrojov. V zaveroch tejto Stadie sa konstatuje
dolezitost’ Casu straveného na pracovisku pre budovanie interpersonalnych vzt'ahov a

deaktivaciu uzkostnej orientacie vztahovej vizby.

Ciel’ 4: navrhnut’ model pre d’alSie overovanie

Naplnenie cielov 1-3 priviedlo autora k identifikovaniu novych stvislosti a umoznilo
mu navrhnit’ model, ktory prepdja konstrukt vztahovej vézby s hierarchickou tedriou
vykonnosti a s tedriou situacnej aktivacie ¢ft. Navrhnuty model navrhuje overit’ tri zdsadné
dopady vzt'ahovej vdzby na vykonnost’: priamy vplyv na celkovll pracovnt vykonnost’, ako aj

mediacny a moderacny vplyv na vzt'ah medzi charakteristikami osobnosti a vykonnost'ou.

Na zaklade vysSie uvedenych konStatovani povazujem ciele prace za splnené. Metody
zvolené pre naplnenie ciel'ov prace st adekvatne a Statistické postupy su opodstatnené.
Pridanou hodnotou préce je vysvetlovaci $tyl autora, ktory prispieva k porozumeniu
mnozstvu podstatnych stvislosti, ktoré habilitaéné praca prinaSa. Suhlasim s ndzorom autora,
ktory vystupmi tejto habilitacnej prace poukazuje na potrebu integrovaného pristupu k teorii
pracovnej vykonnosti a vzt'ahovej vizby, ktorym by sa va¢Smi simulovalo skuto¢né pracovné

prostredie.

Otazky do diskusie:
- Zistenia zo Studii 1 a 2 maju vyrazny aplikacny potencial. Je zamyslany transfer
tychto zisteni do praxe? Alebo uz sa tak stalo? Mohol by k tomu habilitant poskytnat’

informacie?



-V stadiach bola pouzivané skala Experiences in Close Relationships (ECR, Brennan
et al., 1998), ktora bola pdvodne urena na sebaposudzovanie orientacie vztahove;j
vazby v blizkych/intimnych vztahoch, neskor bola modifikovana pre pracovné
prostredie. Habilitant ma s touto Skalou pocetné skusenosti a preto by ma zaujimalo,
¢i casom identifikoval nejakt limitaciu tejto Skaly pre jej vyuzitie v pracovhom

prostredi. Pripadne, naopak, silnt stranku?

Zaverecné hodnotenie

PredloZzent habilitaéni pracu s nazvom “VZTAHOVA VAZBA A PRACOVNI
VYKONNOST” autora PhDr. Martina Seitla, Ph.D. som si so zaujmom pregitala a moZzem
konStatovat,, Ze menovany preukazal mimoriadny prehl’ad o skiimanej oblasti. Posudzovana
habilitacna praca je dokladom erudovanosti Dr. Seitla a pracu povazujem za vyznamny
prispevok pre oblast’ pracovnej a organizacnej psychologie s vyraznym aplikaénym
potencialom. PredloZena praca svojim rozsahom, obsahom a prinosom spiia poziadavky

kladené na habilitacné prace.

V Kosiciach, 30.1.2025 Mgr. Denisa Fedakova, PhD.



